FOGACOQOP

Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas

NIT 830.053.319-2

OBSERVACIONES Y RESPUESTAS -

INVITACION PUBLICA IPUB-07-2021

Objeto: Contratar una consultoria que realice las actividades para el mantenimiento y
actualizacion del sistema de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion (SGSI-MSPI)
y la revision, adecuacion, desarrollo del modelo Gobierno de Datos de FOGACOOP y su
aplicacion con un desarrollo practico segun el alcance definido en las especificaciones de

trabajo.
Fecha: 29-dic-2021
Proponente: PWC S.A.S.
Observacién Respuesta
Cronograma Se acepta:

Solicitamos a la entidad ampliar el
cronograma de entrega de la propuesta
hasta el 21 de enero del 2022 con el fin de
estimar los esfuerzos y analizar las
respuestas a las observaciones presentadas
por los interesados.

De acuerdo con el Anexo 8 — Cronograma de
los ASPECTOS PARTICULARES DE LA
CONTRATACION, el plazo de presentacion
de ofertas es el 14 de enero de 2022 hasta
las 3:00 p.m., no obstante, considerando el
tiempo otorgado para analizar la propuesta,
junto con las observaciones y respuestas
para preparar la documentacién del proceso,
se considera adecuado ampliar el plazo para
la presentacion de ofertas hasta el 21 de
enero de 2022.

Esta ampliacion de plazo y ajuste de
cronograma requiere de una adenda, la cual
sera emitida y publicada después del dia 11
de enero de 2022.

Formulas para calcular los indicadores

Con el propésito de contar las bases
suficientes para calcular los indicadores
financieros habilitantes, solicitamos
respetuosamente publicar a los interesados
las férmulas para calcular los indicadores
requeridos

Las férmulas para el calculo de los
indicadores financieros habilitantes se
encuentran desarrolladas en cada uno de los
requerimientos financieros definidos en el
Anexo No. 6 del proceso, el cual proporciona
las bases para su calculo o estimacion. A
continuacion, se cita del Anexo No. 6 lo
relacionado con el calculo de los indicadores
(el resaltado es nuestro):

“... 4. El capital de trabajo (activo corriente
menos pasivo corriente) al 31 de diciembre
de 2020,” (...).
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“5. ElI nivel de endeudamiento de Ila
entidad (pasivo _total dividido __activo
total) al cierre del 31 de diciembre de 2020,
“(...).
“6. El valor del capital emitido _mas las
reservas patrimoniales al 31 de diciembre
de 2020 (...).

“7. Al corte de diciembre de 2020 la relacion
de patrimonio total a capital emitido y
pagado (patrimonio_total dividido capital
emitido v pagado),” (...).

Perfil especialista en gobierno de datos

Para el perfil del especialista en gobierno de
datos solicitamos respetuosamente permitir
y habilitar la experiencia de la siguiente
manera:

Requerimiento del perfil

Con formacion profesional y con estudios de
especializacion o superior

El titulo profesional y/o estudios superiores
(cualquiera de los dos) en carreras cuyo
Nucleo Bésico de Conocimiento - NBC se
encuentren en “INGENIERIA DE
SISTEMAS, TELEMATICA Y AFINES” O
“INGENIERIA INDUSTRIAL Y AFINES” O
“INGENIERIA EN TELECOMUNICACIONES
Y AFINES” o “ADMINISTRACION” en
programas relacionados con la tecnologia
y/o datos y/o Contar con al menos una
certificacion vigente que lo acredite como
experto en implementacién, mantenimiento o
gestién de gobierno de datos o relacionados
con seguridad de la informacion.

Experiencia
Minimo 5 afios de experiencia profesional.

Con experiencia especifica en al menos 2
proyectos relacionados con gobierno de
datos en los Ultimos 5 afios o con experiencia
laboral de no menos de 3 afios con funciones
de gestion, analitica o gobierno de datos y/o
tecnologia y/o seguridad de la informacion.

No se acepta.

De acuerdo con el numeral 22
ACREDITACION  EXPERIENCIA  DEL
EQUIPO DE TRABAJO de los ASPECTOS
PARTICULARES DE LA CONTRATACION,
el requisito de formacién que se solicita para
el perfil de Especialista en Gobierno de
Datos debe cumplir los siguientes requisitos:

e Formacion profesional (pregrado)

e Especializacion o estudios superiores
(maestria, doctorado)

e Certificacion como experto en
implementacion, mantenimiento 0
gestion de gobierno de datos o
relacionados

Para los dos primeros, cualquiera de ellos, o
ambos, debe ser en alguno de los NBC
mencionados, en conjunto con la
certificacion como experto en
implementacién, mantenimiento o gestion de
gobierno de datos o relacionados.

Para este perfil, la formacién y la experiencia
basada Unicamente en tecnologia y/o
seguridad de la informacion no cuentan con
los elementos suficientes para tratar de
forma adecuada el alcance y proposito de las
actividades a ejecutar relacionadas estas
con la revisidon, adecuacion, desarrollo del
modelo Gobierno de Datos de FOGACOOP
y su aplicacion con un desarrollo practico.

Perfil capacitador

No se acepta
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Para el perfil del capacitador solicitamos
respetuosamente permitir 'y habilitar la
experiencia y el requerimiento del perfil de la
siguiente manera:

Minimo 5 afios de experiencia profesional.

Con experiencia especifica en el disefio y
desarrollo de capacitaciones o consultoria
relacionadas con seguridad de Ila
informacion y/o gestion del riesgo. Debe
demostrar la realizacion de al menos 3
eventos de capacitacion o proyectos de
consultoria de seguridad en los ultimos 5
anos.

La experiencia en consultoria de seguridad
de la informacibn por si sola no
necesariamente proporciona evidencia de
que la persona que ejecuta el rol de
capacitador cuente con las habilidades y
experticia para organizar las herramientas y
transmitir habilidades en la materia a un
grupo de participantes y de atender y
resolver las expectativas de conocimiento y
su aplicacioén practica.

Anexo 5. técnicos

habilitantes

Requerimientos

Respetuosamente solicitamos indicar si para
el requisito 1.4 de las especificaciones
técnicas minimas y que indica "Actualizacion
de informacion y/o desarrollo documental” se
deben actualizar dnicamente los
documentos del Anexo 5F y que relacionan
Politicas y Procedimiento del Sistema de
Gestién de Seguridad y Privacidad de la
Informaciéon. En caso contrario, por favor
indicar la cantidad de documentos que
deberan ser objeto de revision

No. La actualizacion documental no se
circunscribe Unicamente a la relaciéon que se
sefala en el Anexo 5F. Este anexo relaciona
Unicamente las politicas especificas que
trata la “ISO 27001 — Anexo A” enfrentados
a los procedimientos mediante los cuales se
ejecutan dichas politicas. Lo anterior, seguin
lo que la entidad tiene actualmente
implementado y que es objeto de revision y
actualizacién con este proyecto.

Aclaracion:

En el numeral “4. Actualizacion de
informacion y/o desarrollo documental”, del
punto “1. Etapas de ejecucion”, se indica de

manera general la ejecucion de 3
actividades: Actualizar y/o desarrollar
documentos, elaborar presentaciones y

guias y actualizar la informacién de riesgos
en el sistema de gestioén de riesgos MEGA.
Lo anterior, como parte de las etapas de
ejecucion del proyecto y para efectos de
organizacion y planeacioén del trabajo.

En el numeral “3 Actividades para realizar y
entregables”, se relacionan varias
actividades donde el entregable hace
referencia a un informe, manual,
procedimiento, metodologia, instrumento,
relaciones, matrices, mapas de calor, planes
de tratamiento, entre muchos otros. En este
sentido, cada entregable indica cual es el
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documento que contiene el resultado de las
actividades ejecutadas y que debe ser
tratado por el proyecto.

En cuanto procedimientos de manera
especifica el literal “f. Revision, actualizacion
y desarrollo documental”’, del numeral “3.2
sobre el Sistema de gestion de seguridad y
privacidad de la informacion”, en este se
menciona el Anexo 5F. Esto para indicar
cuales son los procedimientos que deben ser
revisados, actualizados y/o elaborados
(segun el diagndstico que resulte de la etapa
1 del proyecto). En este anexo, se
relacionan  Unicamente las  politicas
especificas que trata la “ISO 27001 — Anexo
A” enfrentados a los procedimientos
mediante los cuales se ejecutan dichas
politicas. Lo anterior, segun lo que la entidad
tiene actualmente implementado y que es
objeto de revision y actualizacién con este
proyecto.

Por lo demas, en este mismo numeral se

indican cuales manuales deben ser
actualizados: Declaracion y alcance del
SGSI-MSPI, Politicas generales y

especificas, manual del SGSI-MSPI.

En igual sentido se encuentra el literal “c.
Actualizacion de los documentos del modelo
definido en FOGACOOP para el Gobierno de
Datos” del numeral “3.3 Sobre El Gobierno
De Datos”, que se circunscribe a:
“Documentos soporte para el desarrollo del
modelo de gobierno de datos actualizados
y/o desarrollados para realizar la gestion y
desarrollar el modelo. Esto hace referencia a
la politica, manual, procedimientos, guias,
etc.”

Anexo 5. técnicos

habilitantes

Requerimientos

Respetuosamente solicitamos aclarar si la
actualizacion de informacién en el sistema
de gestidon de riesgos tiene como alcance

Si. Efectivamente como se sefiala en el literal
g. del numeral 3.2, la actualizacion hace
referencia Unicamente a la actualizacién de
las matrices de riesgos, los controles, planes
de tratamiento, activos de informacion y
contenedores en el sistema MEGA.
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Unicamente la actualizacién de los riesgos de
seguridad de la informacion.

Es de precisar que los datos que contienen
los componentes de Riesgos, Controles y
Planes de Tratamiento, se presentan en los
anexos 5C Ambiente de riesgos, 5D
ambiente de controles y 5E Ambiente de
planes de tratamiento.

Anexo 5. Actividades para realizar y
entregables

Para la actividad "Aplicacion de la
metodologia de gestion del riesgo, conforme
el modelo que tiene definido el Fondo para la
revisién e identificacion de los riesgos de
sequridad y privacidad de la informacién..."
se relaciona el entregable Informe
comparativo de la evolucion del riesgo con
base en los resultados de este proyecto, por
favor indicar si el comparativo se realiza
teniendo como referencia el nivel de los
riesgos identificados por Fogacoop previo a
la ejecucion del proyecto.

Si. Efectivamente el informe comparativo de
la evolucion del riesgo de seguridad y
privacidad de la informacion se realiza frente
al nivel del riesgo previo a la ejecucion del
proyecto.

Anexo 5 Requerimientos Técnicos

Habilitantes requisito 3.4

Respecto a la capacitacion solicitada en el
Anexo 5  Requerimientos  Técnicos
Habilitantes requisito 3.4  solicitamos
respetuosamente permitir realizar las
actividades de manera virtual, utilizando
herramientas colaborativas institucionales
de la entidad o del proponente. En caso de
gue las actividades de capacitacion se
requieran presencial, solicitamos
proporcionar la logistica (espacio y
convocaria) para su realizacion.

Si. La entidad aplica un protocolo de
bioseguridad que lleva entre otras a la
alternancia del personal para hacer
presencia fisica en las instalaciones de la
entidad.

En este sentido, las capacitaciones se
programan en principio de manera virtual.
Fogacoop ha utilizado TEAMS para estos
eventos, o0 ha utilizado la plataforma de
ZOOM cuando asi ha sido programado por
el coordinador del evento. De todas formas
en caso de que se requiera alguna sesién de
manera presencial, esta debera estar
previamente programada y acordada con los
participantes y en estos casos Fogacoop
dispondria de la logistica.
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Fecha: 30-dic-2021

Proponente:

Ernst & Young S.A.S.

Observacion

Respuesta

1. Solicitamos amablemente confirmar si el
anexo 11 “‘Analisis de requisitos
ambientales de seguridad y salud en el
trabajo” y el anexo 13 — “Formulario PEP
— Informacién de personas expuestas
publicamente”, deben ser diligenciados y
enviados junto con la propuesta o
solamente es aplicable al proponente
gue resulte adjudicado.

El Anexo No. 11 “Anadlisis de Requisitos
Ambientales de Seguridad y Salud en el
Trabajo”, no _es un documento para
diligenciamiento del oferente.

Este documento contiene una identificacion
y evaluacién de riesgos efectuada por la
entidad que establece cudles pueden
presentarse durante la ejecucién contractual.

Aquellos riesgos que se identifican como que
S| pueden presentarse en la ejecuciéon del
contrato, van aparejados con una accion a
realizar para su mitigacion, la cual solo el
contratista adjudicatario queda obligado a

cumplir.

El Anexo No. 13 “Formulario de Personas
Expuestas Publicamente” S| debe ser
diligenciado por todos los proponentes y
presentado con las ofertas.

2. No es claro si el formato “FR-85 Analisis
de requisitos ambientales, de seguridad
y salud en el trabajo, para proveedores y
contratistas” debe ser diligenciado por el
contratista o por el funcionario del cliente,
por favor confirmar.

Se reitera la respuesta a la observacion
anterior.

3. Agradecemos a la entidad confirmar si el
ndcleo basico de Ingenieria electrénica,
telecomunicaciones y afines también es
aceptado para la experiencia de todos
los perfiles solicitados en el equipo
minimo de trabajo.

Sl. Todos los perfiles sefialan que la
formacion profesional y los estudios de
especializacién o superior (cualquiera de los
dos) debe ser en los ndcleos basicos de
conocimiento NBC que alli se sefialan, y
entre estos esta el de “Ingenieria en
Telecomunicaciones o afines”, el cual segun
el “Art. 2.2.2.4.9 Disciplinas académicas o
profesiones” del Decreto 1083 de 2015
Sector de Funcién Publica, se denomina
“Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones
y Afines”
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4. Agradecemos a la entidad confirmar si el
desarrollo de las actividades podra ser
ejecutadas de forma remota

Si. Efectivamente en aplicacion del protocolo
de Dbioseguridad de Fogacoop, las
actividades de trabajo se realizan en
alternancia del personal para asistir a las
instalaciones. En este sentido, las
actividades del proyecto se coordinaran para
ser ejecutadas de manera virtual. Salvo
aquellas que necesariamente deban ser
presenciales, las cuales se coordinaran
previamente con los funcionarios
participantes

Fecha:

Proponente: KPMG Advisory

3-ene-2022 - Extemporaneo

A proposito de las observaciones recibidas mediante correo electrénico del 03/01/2022 a las
3:37 pm, sea lo primero amablemente precisar que conforme a la Invitacion Publica IPUB-07-
2021, toda observacion de los interesados debia ser remitida atendiendo el plazo previsto en
el cronograma del proceso (Anexo No. 8), esto es, hasta el dia 30 de diciembre de 2021 en
horario habil. No obstante lo anterior y en aras de esclarecer las dudas que a propésito de las
condiciones para participar en el proceso nos presentan, damos respuesta a cada una de ellas

en los siguientes términos:

Observacion

Respuesta

1. En cuanto al cronograma de la
invitacién a presentar propuestas

Con el fin de estructurar una propuesta
competitiva, la cual cumpla con los objetivos
esperados por ustedes, y en atencion a la
importancia del mismo, les solicitamos
comedidamente se estudie la viabilidad de
prorrogar el plazo establecido en un periodo
no inferior a siete (7) dias habiles contados a
partir de la fecha de cierre dispuesta
actualmente para el proximo 14 de enero de
2022, plazo que igualmente nos permitira
conocer las respuestas a las observaciones

como las posibles adendas que sean
proferidas por la entidad, las cuales
conformaran  junto con las deméas

condiciones de la solicitud, los lineamientos
bajo los que estructuraremos la propuesta
definitiva a ser presentada.

Se acepta:

De acuerdo con el Anexo 8 — Cronograma de
los ASPECTOS PARTICULARES DE LA
CONTRATACION, el plazo de presentacion
de ofertas es el 14 de enero de 2022 hasta
las 3:00 p.m., no obstante, considerando el
tiempo otorgado para analizar la propuesta,
junto con las observaciones y respuestas
para preparar la documentacion del proceso,
se considera adecuado ampliar el plazo para
la presentacién de ofertas hasta el 21 de
enero de 2022.

Esta ampliacion de plazo y ajuste de
cronograma requiere de una adenda, la cual
sera emitida y publicada después del dia 11
de enero de 2022.
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2. Frente al literal d del Anexo #3 del
documento ,“CONDICIONES DE
PARTICIPACION PARTE GENERAL”

d) Guardar el debido sigilo y reserva
profesional, con la informacion de
FOGACOOP que por cualquier medio
conozca EL CONTRATISTA o0 sus
dependientes.

Solicitud expresa: De la manera més atenta
ponemos a su disposicion nuestro acuerdo
de confidencialidad estandar para su revision
y valoracién dentro de este proceso.

No se acepta:

El mismo Anexo No. 3 contentivo del
“CLAUSULADO GENERAL” del contrato a
suscribir con el adjudicatario, contempla en
su numeral o clausula 2 (OBLIGACIONES
GENERALES DEL CONTRATISTA) literal
(h), que el contratista se obliga a suscribir un
acuerdo de confidencialidad con la entidad,
para cuyo efecto es la entidad la que
proporciona la minuta vy contenido del
acuerdo, sin __gue sea procedente la
suscripcion _de  minutas, formatos o
condiciones generadas o provenientes de los
oferentes.

En el mismo sentido lo contempla el Anexo
No. 4 ASPECTOS PARTICULARES DE LA
CONTRATACION en su humeral 12.

3. Frente al punto 2.13 del documento
“CONDICIONES DE PARTICIPACION
PARTE GENERAL"

Con la firma de la propuesta el proponente
manifiesta estar de acuerdo con todas las
especificaciones y condiciones técnicas,
financieras, juridicas y econdmicas dadas en
el presente documento.

Solicitud expresa: las oferta que presenta
KPMG van sujetas a unos términos y
condiciones, los cuales hacen parte integral
de la misma, razén por la cual, comedida y
respetuosamente solicitamos que nos sea
aclarado si la incorporacion de dichos
términos y condiciones propios de KPMG se
constituirian en una causal de rechazo.

Las ofertas que presenten los participantes
en el proceso de seleccibn deben estar
orientadas a satisfacer los requerimientos
minimos y a formular sus ofrecimientos en
los aspectos que asignen puntaje, en todo lo
demas, los oferentes deben adherir a las
condiciones de contratacion establecidas por
la entidad en la invitacion.

En ese orden de ideas, toda oferta que
incorpore  términos  y/o  condiciones
adicionales no previstos en los documentos
que conforman la invitacion, que sean
distintos y/o dispongan un sentido y tenor
literal diferente y no contemplado en los
términos y condiciones previstos en los
documentos que conforman la invitacion,
tales como -pero sin limitarse a estos- pactos
arbitrales, limitaciones o exclusiones de
responsabilidad, facultades para requerir
informacion ajena al objeto del contrato,
entre otras, incurriria en causal de rechazo.

Carrera 13 No. 32 — 93 Int. 3 - Parque Residencial Baviera - Codigo Postal: 110311 - Bogota D.C. — Colombia

Teléfonos: 4324610 — Linea gratuita: 018000-413749

Pagina Web: www.fogacoop.gov.co - e-mail: fogacoop@fogacoop.gov.co



http://www.fogacoop.gov.co/
mailto:fogacoop@fogacoop.gov.co

FOGACOQOP

Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas

NIT 830.053.319-2

El fundamento de dicho rechazo se
contempla no solo en el numeral 2.13 literal
(a) de las CONDICIONES DE
PARTICIPACION PARTE GENERAL vya
citado en la observacion formulada, también
se prevé en:

- Elnumeral 4 del Anexo No. 1 CARTA
DE PRESENTACION DE LA
PROPUESTA: “Que en caso de que
se me adjudique (n) el (los) contrato
(s) me comprometo a desarrollarlo (s)
y a terminarlo (s) dentro de los plazos
contractuales de acuerdo con lo
establecido en los documentos del
proceso de contratacion’.

- El numeral 14 del Anexo No. 4
ASPECTOS PARTICULARES DE LA
CONTRATACION, el cual dispone
que “flla propuesta deberéa contener
todas las condiciones exigidas en
este requerimiento, en la forma en
que se solicitan”. Y,

- En el numeral 2.15.1 de las
CONDICIONES DE
PARTICIPACION PARTE
GENERAL, el cual dispone que

procedera el rechazo cuando: “Se
presente cualquier circunstancia que
dé lugar al rechazo, de conformidad
con lo sefialado en cada uno de los
aspectos del presente documento”.

4. Frente al punto 3.1.2.3 del documento
“CONDICIONES DE PARTICIPACION
PARTE GENERAL” - Garantia de
Seriedad de la Propuesta

Solicitud expresa: De la manera mas atenta
solicitamos que nos sea aclarado cuél es el
formato de derecho privado de la Garantia
de Seriedad.

Solicitud expresa 2: De la manera més
atenta solicitamos nos indiquen si la vigencia

El formato de derecho privado hace
referencia a que la garantia debe ser tomada
para beneficiario entidad de caracter
particular.

La vigencia de la péliza deber ser de noventa
(90) dias calendario contados a partir del
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de la poliza debe ser de 90 o 120 dias,
teniendo en cuenta que, segun el inciso
tercero, deberd ser por un mes mas.

vencimiento del plazo establecido para el
recibo de las propuestas.

El inciso tercero aplica es para el caso en
gue el cronograma del proceso llegare a ser
ampliado y la vigencia de los noventa (90)
dias iniciales no llegare a cubrir un mes
adicional contado desde la fecha prevista
para la adjudicacion. En ese caso, el
proponente debera ampliar la vigencia de
manera que la péliza de seriedad siempre
cubra un mes mas contado desde la fecha
prevista en el cronograma para adjudicacion.

5. Frente al punto 10 del Anexo No. 3 del
documento “CONDICIONES DE
PARTICIPACION PARTE GENERAL”

Solicitud expresa: De la manera mas atenta

solicitamos la modificacion de dicho

apartado en los siguientes términos:

“CESION DEL CONTRATO. Ninguna de las
Partes podr4 ceder el contrato sin la
autorizacion previa de la otra Parte, en caso
de cederlo sin dicha autorizacion, se
entendera ineficaz dicho acto de cesion.”

Lo anterior teniendo en cuenta que KPMG
debe cumplir una serie evaluaciones previas
a la suscripcion de cualquier acto juridico con
otra persona natural o juridica.

No se acepta:

Se reitera la respuesta brindada en la
observacién numero 3 (frente al punto 2.13
de las CONDICIONES DE PARTICIPACION
PARTE GENERAL).

6. Frente ala pdliza de seriedad

Solicitud expresa: comedidamente
solicitamos que nos sea aclarado si la
expedicion de las poélizas debe realizarse de
acuerdo con algun programa de contratista o
corredor especial o, si en su defecto, el
OFERENTE puede libremente escoger el
corredor de seguros de su preferencia.

El oferente puede escoger libremente el
intermediario de seguros de su preferencia,
siempre que tome y presente pdlizas de una
compafiia de seguros debidamente
constituida y vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

7. Frente alaformalizacion delarelaciéon
contractual

Solicitud expresa 1: Solicitamos a la entidad
aclarar si negociara las clausulas del
contrato con el proponente adjudicatario del
presente proceso, con el fin de firmar el
documento de mutuo acuerdo por las partes.

No se acepta:

Se reitera la respuesta brindada en la
observacién namero 3 (frente al punto 2.13
de las CONDICIONES DE PARTICIPACION
PARTE GENERAL).

El contenido del contrato esta integrado por
el Anexo No. 3 CLAUSULADO GENERAL de
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Solicitud expresa 2: Para la formalizacion de
la relacion contractual, ponemos a su
consideracion formalizar la misma a través
de la propuesta y su respectiva carta de
aceptacion, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 864 del Cédigo de Comercio
Colombiano: “La aceptacién tacita,
manifestada por un hecho inequivoco de
ejecucion del contrato propuesto, producira
los mismos efectos que la expresa, siempre
gue el proponente tenga conocimiento de tal
hecho dentro de los términos indicados en
los articulos 850 a 853, segun el caso”.

Solicitud expresa 3: En caso de no ser
aceptada la opcién de formalizar la relacion
contractual a través de carta de aceptacion,
ponemos a su consideracion nuestra minuta
contractual que contiene los lineamientos y
clausulas especiales para este tipo de
servicios. En caso de no ser aceptada,
solicitamos que nos den a conocer la minuta
del contrato, con el fin de evidenciar si
podemos dar cumplimiento a las clausulas
del contrato.

las CONDICIONES DE PARTICIPACION
PARTE GENERAL, el cual ya se encuentra
publicado y conforma los documentos de la
invitacion, como de los demas aspectos que
se encuentran en la minuta del contrato, la
cual se comparte con estas respuestas para
conocimiento de los interesados (que
incorpora los términos y condiciones
previstos en los documentos que integran la
invitacion).

Atentamente,

Al C—

U

GERMAN ROMERO LOPEZ
Gerente de Riesgo Interno

allat

LUIS ALFREDO SILVA SILVA
Profesional Técnico

CARLOS ENRIQUE LOZANO MARTINEZ
Profesional Legal de Contratacion
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